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一、主席致詞（略） 

二、報告事項 

（一）本公司 114 年度營業報告書，報請公鑒。(董事會提) 

（洽悉） 

（二）審計委員會報告本公司 114 年度營業報告書、財務報表暨

盈餘分配表之審查報告及與內部稽核主管之溝通情形，報

請公鑒。(審計委員會提) 

（洽悉） 

（三）本公司 114 年度員工及董事酬勞分派情形報告，報請公

鑒。(董事會提) 

（洽悉） 

（四）謹檢陳本公司發行無擔保普通公司債之原因及有關事項

事，報請公鑒。(董事會提)  

（洽悉） 

（五）審計委員會就本公司以股份轉換方式將元大證券投資信託

股份有限公司納為百分之百持股子公司之併購計畫、交易

公平性與合理性審議結果報告，報請公鑒。(審計委員會

提)  

（洽悉） 
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三、承認事項 

（一）案由：本公司 114 年度營業報告書及財務報表，敬請承

認。(董事會提) 

說明： 

一、本公司 114 年度財務報表，業經資誠聯合會計師

事務所郭柏如會計師及周建宏會計師查核簽證完

竣，出具無保留意見之查核報告。上述財務報表

與 114 年度營業報告書，業經審計委員會審查完

竣，認為尚無不合並出具審查報告書在案。 

二、檢具營業報告書、會計師查核報告及財務報表，

敬請承認。 

決議：本案經票決照案承認，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：12,345,206,211 權 

項目 權    數 比例(%) 

贊成 11,710,767,432 94.86 

反對 549,842 0 

無效 0 0 

棄權/未投票 633,888,937 5.13 
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(二)案由：本公司 114 年度盈餘分派案，敬請承認。(董事會提) 

說明： 

一、本公司114年度期初未分配盈餘為新臺幣 (以下

同)78,787,419,306元。 

二、114年度稅後淨利36,520,593,806元，加計處分透過其

他綜合損益按公允價值衡量之權益工具淨利益

655,811,473 元，加計 確定 福 利計 畫 之再 衡 量數

390,521,233元後，小計為37,566,926,512元，作為法

定盈餘公積之提列基礎，提列10%法定盈餘公積

3,756,692,651 元 ， 再 加 計 期 初 未 分 配 盈 餘

78,787,419,306 元 後 本 期 可 供 分 配 盈 餘 為

112,597,653,167元。 

三、謹擬具本公司114年度盈餘分配表詳附件，擬分派現金

股利23,996,069,903元及股票股利5,332,459,980元，

分配金額合計29,328,529,883元，按115年3月13日第十

屆第十三次董事會決議分配時之流通在外股數

13,331,149,946股計算，則每股分派現金股利1.80元及

股票股利0.40元，合計每股配發2.20元，增資後資本額

為138,643,959,440元。 

四、前項盈餘分派來自114年度稅後淨利加計稅後淨利以外

項目計入當年度未分配盈餘之數額，並減除提列法定盈

餘公積後之餘額33,810,233,861元配發。 

五、分派各股東之現金股利計算至元為止，元以下全捨，分

派未滿一元之畸零款合計數，轉入本公司職工福利委員

會。 

六、本次盈餘轉增資發行新股，配發基礎按分配基準日股東

持股比率分配之，配發不足一股之畸零股，得由股東於
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增資配股基準日五日內自行併湊成一股，尚有剩餘之畸

零股，授權董事長洽特定人按面額認購。 

七、因本公司股票依法採無實體發行，且配合證券集中保管

事業機構登錄及帳簿劃撥配發作業，故未滿一股之畸零

股款，做為處理無實體劃撥及其他必要之費用。 

八、本盈餘分派案，現金股利擬俟鈞會決議通過後，授權董

事長另訂除息基準日等相關事宜；股票股利於鈞會決議

通過、報奉主管機關申報生效後，授權董事會另訂股票

股利分配基準日(增資配股基準日)等相關事宜。至有關

股利分配按除息基準日及股票股利分配基準日(增資配

股基準日)股東持股比率分配之。 

九、嗣後如因事實需要、法令變更或主管機關核示致本公司

流通在外股數因此發生變動時，擬請鈞會分別授權董事

長及董事會於訂定除息基準日及股票股利分配基準日

(增資配股基準日)時，以該基準日之流通在外股數，重

新計算分派現金股利配息率及增資配股率。 

十、114年度盈餘分派案，業經審計委員會審查完竣，認為

尚無不合並出具審查報告書在案。 

十一、檢具114年度盈餘分配表，敬請承認。 

決議：本案經票決照案承認，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：12,345,206,211 權  

項目 權    數 比例(%) 

贊成 11,720,405,163 94.93 

反對 516,509 0 

無效 9,720 0 

棄權/未投票 624,274,819 5.05 
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四、討論事項 

(一)案由：本公司 114 年度盈餘轉增資發行新股案，敬請公決

。(董事會提) 

說明： 

一、為配合本公司業務發展需要及強化財務結構，擬

自 114 年 度 可 分 配 盈 餘 中 提 撥 新 臺 幣

5,332,459,980 元 ， 辦 理 轉 增 資 發 行 新 股

533,245,998股，每股面額新臺幣10元；按115年3

月13日第十屆第十三次董事會決議分配時之流通

在外股數13,331,149,946股計算，每一仟股無償

配發40股，增資後資本額為138,643,959,440元整

。 

二、本次增資發行新股之權利義務與原有普通股股份

相同。 

三、本次增資發行新股俟依公司法第240條規定，報請

鈞會決議通過，報奉主管機關申報生效後，由董

事會另訂分配基準日(增資配股基準日)，配發基

礎按分配基準日股東持股比率分配之，配發不足

一股之畸零股，得由股東於增資配股基準日五日

內自行併湊成一股，尚有剩餘之畸零股，授權董

事長洽特定人按面額認購。 

四、因本公司股票依法採無實體發行，且配合證券集

中保管事業機構登錄及帳簿劃撥配發作業，故未

滿一股之畸零股款，做為處理無實體劃撥及其他

必要之費用。 

五、以上有關盈餘分配之股票股利，嗣後如因事實需

要、法令變更或主管機關核示致本公司流通在外

股數因此發生變動時，擬請鈞會授權董事會於訂
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定股票股利分配基準日(增資配股基準日)等相關

事宜時，以該基準日之流通在外股數，重新計算

增資配股率。 

六、敬請公決。 

決議：本案經票決照案通過，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：12,345,206,211 權  

項目 權    數 比例(%) 

贊成 11,720,105,385 94.93 

反對 835,819 0 

無效 0 0 

棄權/未投票 624,265,007 5.05 



33 

 

(二)案由：為「元大金融控股股份有限公司章程」修正事，敬請

公決。(董事會提) 

說明： 

一、本公司為配合法規異動，擬修正公司章程部分條文，

修正重點如下： 

(一) 第十六條之一第一項：依臺灣證券交易所股份

有限公司上市公司董事會設置及行使職權應遵

循事項要點第 4 條規定，擬修正本公司獨立董

事席次之規定，以臻明確。 

(二) 第廿九條：考量法令遵循、風險管理及資訊安

全同屬內部控制第二道具同等重要性，為利組

織架構齊一化，擬調整本公司風控長暨風險管

理部由隸屬董事會改為隸屬總經理。 

二、檢附「元大金融控股股份有限公司章程」修正條文對

照表，詳如附件。 

三、敬請公決。  

決議：本案經票決照案通過，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：12,345,206,211 權  

項目 權    數 比例(%) 

贊成 11,720,079,728 94.93 

反對 652,455 0 

無效 0 0 

棄權/未投票 624,474,028 5.05 
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元大金融控股股份有限公司章程 

修正條文對照表 

修正條文 現行條文 修正說明 

第十六條之ㄧ 

本公司於前條董事名額中設獨立董

事至少三人，且獨立董事席次不得

少於董事席次三分之一。 

董事之選舉，每ㄧ股份有與應選

出董事人數相同之選舉權，得集

中選舉ㄧ人，或分配選舉數人，

由所得選票代表選舉權較多者當

選為董事，獨立董事與非獨立董

事應ㄧ併進行選舉，分別計算當

選名額。 

第十六條之ㄧ 

本公司於前條董事名額中設獨立董

事三至五人，且獨立董事席次不得

少於董事席次三分之一。 

董事之選舉，每ㄧ股份有與應選出

董事人數相同之選舉權，得集中選

舉ㄧ人，或分配選舉數人，由所得

選票代表選舉權較多者當選為董事

，獨立董事與非獨立董事應ㄧ併進

行選舉，分別計算當選名額。 

配合臺灣證券交易所股份

有限公司上市公司董事會

設置及行使職權應遵循事

項要點第 4 條有關獨立董

事人數不得少於三人，且

席次不得少於董事席次三

分之一之規定，酌修文字

，以臻明確。 

第廿九條 

本公司置總經理一人，秉承董事會

決定綜理公司一切業務，並得經董

事會授權代表公司對外執行業務。 

本公司得置副總經理級以上人員若

干人，襄助總經理處理公司業務。 

本公司董事會置總稽核一人，其職

位等同於副總經理，以獨立超然之

精神綜理稽核業務；並置主任秘書

一人，負責董事會之相關事務。 

 

 

總經理、總稽核及主任秘書由董

事長提名，經董事會通過任免之

。 

 

第廿九條 

本公司置總經理一人，秉承董事會

決定綜理公司一切業務，並得經董

事會授權代表公司對外執行業務。 

本公司得置副總經理級以上人員若

干人，襄助總經理處理公司業務。 

本公司董事會置總稽核一人，其職

位等同於副總經理，以獨立超然之

精神綜理稽核業務；置主任秘書一

人，負責董事會之相關事務；並置

風控長一人，掌理各項業務之風險

控管相關工作。 

總經理、總稽核、主任秘書及風

控長由董事長提名，經董事會通

過任免之。 

 

鑒於法令遵循、風險管理

及資訊安全同屬內部控制

第二道具同等重要性，為

利組織架構齊一化，爰擬

調整本公司風控長暨風險

管理部由隸屬董事會改為

隸屬總經理。 

第卅七條 

本章程訂立於民國九十年十二月

十日，經發起人會議或股東會通

過後施行，修正時亦同。 

(第二至二十項略) 

第二十次修正於民國一一五年六月

十二日。 

第卅七條 

本章程訂立於民國九十年十二月十

日，經發起人會議或股東會通過後

施行，修正時亦同。 

(第二至二十項略) 

 

新增修正日期。 

 

附件 
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(三)案由：為「元大金融控股股份有限公司取得或處分資產處 

理程序」修正事，敬請公決。（董事會提） 

說明： 

一、依金融監督管理委員會114年7月24日金管證發字

第1140383333號令發布修正「公開發行公司取得

或處分資產處理準則」，並配合本公司管理海外子

公司之實際作業需求，爰修正「元大金融控股股

份有限公司取得或處分資產處理程序」部分條文

，以利依循。 

二、檢陳「元大金融控股股份有限公司取得或處分資

產處理程序」修正條文對照表(如附件)。 

三、本案業經本公司114年10月29日第十屆第八次董事

會審議通過在案。 

四、敬請公決。 

決議：本案經票決照案通過，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：12,345,206,211 權  

項目 權    數 比例(%) 

贊成 11,720,097,318 94.93 

反對 655,214 0 

無效 0 0 

棄權/未投票 624,453,679 5.05 



36 

 

 

元大金融控股股份有限公司「取得或處分資產處理程序」 

修正條文對照表 

修正條文 現行條文 修正說明 

第 3 條 
(刪除) 
 

第 3 條 
本處理程序之修正，應經審計 
委員會全體成員二分之一以上 
同意，並提董事會決議。 
前項如未經審計委員會全體成 
員二分之一以上同意者，得由 
全體董事三分之二以上同意行 
之，並應於董事會議事錄載明 
審計委員會之決議。  
本處理程序提報董事會討論 
時： 
一、如有董事表示異議且有紀 

錄或書面聲明者，應將董 
事異議資料送審計委員 
會。 

二、應充分考量各獨立董事之 
意見，並將其同意或反對 
之意見與理由列入會議紀 
錄。 

第1項所稱審計委員會全體成 
員及第2項所稱全體董事，以 
實際在任者計算之。 

一、本條刪除。 
二、現行條文第3條及第38

條 
  分別規範本處理程序之

部分修正程序，考量條
文之連貫性及完整性，
爰將第一項、第二項及
第四項併入第38條。 

三、本公司為已設置審計委
員會之公司，依公開發
行公司取得或處分資產
處理準則問答集第十二
題，董事會決議通過修
正本處理程序後，毋須
再將董事異議資料送交
審計委員會，爰刪除第
三項第一款。又依本公
司審計委員會組織規
程，已有獨立董事就討
論事項反對或保留意
見，應詳實記載於議事
錄之規定，故刪除第三
項第二款。 
 

第6條之1 
本公司重大之資產或衍生性商
品交易，應經審計委員會全體
成員二分之一以上同意，並提
董事會決議。 
前項如未經審計委員會全體成
員二分之一以上同意者，得由
全體董事三分之二以上同意行
之，並應於董事會議事錄載明
審計委員會之決議。 
第 1 項所稱審計委員會全體成
員及前項所稱全體董事，以實
際在任者計算之。 
 

第6條之1 
本公司取得或處分資產依本處
理程序或其他法律規定應經董
事會通過者，如有董事表示異
議且有紀錄或書面聲明，應將
董事異議資料送審計委員會。 
本公司重大之資產或衍生性商
品交易，應經審計委員會全體
成員二分之一以上同意，並提
董事會決議，準用第 3 條第 2
項及第 3項規定。 
 

一、 本公司為已設置審計
委員會之公司，依公
開發行公司取得或處
分資產處理準則問答
集第十二題，董事會
決議通過重大之資產
或衍生性商品交易
後，毋須再將董事異
議資料送交審計委員
會，爰刪除第一項。 

二、 因本次修正刪除現行
條文第 3 條，爰刪除
本條準用第 3 條相關
規定，並增訂修正條
文第二項及第三項。 

第 15 條 
本公司向關係人取得或處分不
動產或其使用權資產，或與關
係人取得或處分不動產或其使
用權資產外之其他資產且交易
金額達公司實收資本額百分之

第 15 條 
本公司向關係人取得或處分不
動產或其使用權資產，或與關
係人取得或處分不動產或其使
用權資產外之其他資產且交易
金額達公司實收資本額百分之

參照公開發行公司取得或處
分資產處理準則第 15 條第
4 項規定，並配合現行條文
第 3 條及第 6 條之 1 之修
訂，酌修第一項引用之條
文。 

附件 



37 

 

修正條文 現行條文 修正說明 

二十、總資產百分之十或新臺
幣三億元以上者，除買賣國內
公債、附買回、賣回條件之債
券、申購或買回國內證券投資
信託事業發行之貨幣市場基金
外，下列資料應先經審計委員
會全體成員二分之一以上同
意，並提董事會決議，準用第6
條之1第2項及第3項規定，始得
簽訂交易契約及支付款項： 
一、取得或處分資產之目的、

必要性及預計效益。 
二、選定關係人為交易對象之

原因。 
三、向關係人取得不動產或其

使用權資產，依第 16 條及
第 17 條規定評估預定交易
條件合理性之相關資料。 

四、關係人原取得日期及價
格、交易對象及其與公司
和關係人之關係等事項。 

五、預計訂約月份開始之未來
一年各月份現金收支預測
表，並評估交易之必要性
及資金運用之合理性。 

六、依前條規定取得之專業估
價者出具之估價報告，或
會計師意見。 

七、本次交易之限制條件及其
他重要約定事項。 

本公司或非屬國內公開發行公
司之子公司有第一項交易，交
易金額達本公司總資產百分之
十以上者，本公司應將第一項
所列各款資料提交股東會同意
後，始得簽訂交易契約及支付
款項。但本公司與子公司，或
子公司彼此間交易，不在此
限。 
第一項及前項交易金額之計
算，應依第 33 條第 2 項規定辦
理，且所稱一年內係以本次交
易事實發生之日為基準，往前
追溯推算一年，已依本程序規
定提交審計委員會全體成員二
分之一以上同意，再經董事
會、股東會通過部分免再計
入。 

二十、總資產百分之十或新臺
幣三億元以上者，除買賣國內
公債、附買回、賣回條件之債
券、申購或買回國內證券投資
信託事業發行之貨幣市場基金
外，下列資料應先經審計委員
會全體成員二分之一以上同
意，並提董事會決議，準用第
3條第2項、第3項規定，始得
簽訂交易契約及支付款項： 
一、取得或處分資產之目的、

必要性及預計效益。 
二、選定關係人為交易對象之

原因。 
三、向關係人取得不動產或其

使用權資產，依第 16 條
及第 17 條規定評估預定
交易條件合理性之相關資
料。 

四、關係人原取得日期及價
格、交易對象及其與公司
和關係人之關係等事項。 

五、預計訂約月份開始之未來
一年各月份現金收支預測
表，並評估交易之必要性
及資金運用之合理性。 

六、依前條規定取得之專業估
價者出具之估價報告，或
會計師意見。 

七、本次交易之限制條件及其
他重要約定事項。 

本公司或非屬國內公開發行公
司之子公司有第一項交易，交
易金額達本公司總資產百分之
十以上者，本公司應將第一項
所列各款資料提交股東會同意
後，始得簽訂交易契約及支付
款項。但本公司與子公司，或
子公司彼此間交易，不在此
限。 
第一項及前項交易金額之計
算，應依第 33 條第 2 項規定
辦理，且所稱一年內係以本次
交易事實發生之日為基準，往
前追溯推算一年，已依本程序
規定提交審計委員會全體成員
二分之一以上同意，再經董事
會、股東會通過部分免再計
入。 
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修正條文 現行條文 修正說明 

第 33 條 
本公司取得或處分資產，有下
列情形者，應按性質依規定格
式，於事實發生之即日起算二
日內將相關資訊於金管會指定
網站辦理公告申報： 
一、向關係人取得或處分不動

產或其使用權資產，或與
關係人為取得或處分不動
產或其使用權資產外之其
他資產且交易金額達本公
司實收資本額百分之二
十、總資產百分之十或新
臺幣三億元以上。但買賣
國內公債、附買回、賣回
條件之債券、申購或買回
國內證券投資信託事業發
行之貨幣市場基金，不在
此限。 

二、進行合併、分割、收購或
股份受讓。 

三、從事衍生性商品交易損失
達所定處理程序規定之全
部或個別契約損失上限金
額。 

四、取得或處分供營業使用之
設備或其使用權資產，且
其交易對象非為關係人，
交易金額達本公司實收資
本額百分之五以上。 

五、以自地委建、租地委建、
合建分屋、合建分成、合
建分售方式取得不動產，
且其交易對象非為關係
人，公司預計投入之交易
金額達新臺幣五億元以
上。 

六、於證券交易所或證券商營
業處所買賣之公債、普通
公司債及未涉及股權之一
般金融債券（不含次順位
債券），非屬第七款但書各
目情形，且其交易對象非
為關係人，交易金額達本
公司實收資本額百分之五
以上。 

七、除前六款以外之資產交
易、金融機構處分債權或
從事大陸地區投資，其交
易金額達本公司實收資本

第 33 條 
本公司取得或處分資產，有下
列情形者，應按性質依規定格
式，於事實發生之即日起算二
日內將相關資訊於金管會指定
網站辦理公告申報： 
一、向關係人取得或處分不動

產或其使用權資產，或與
關係人為取得或處分不動
產或其使用權資產外之其
他資產且交易金額達公司
實收資本額百分之二十、
總資產百分之十或新臺幣
三億元以上。但買賣國內
公債、附買回、賣回條件
之債券、申購或買回國內
證券投資信託事業發行之
貨幣市場基金，不在此
限。 

二、進行合併、分割、收購或
股份受讓。 

三、從事衍生性商品交易損失
達所定處理程序規定之全
部或個別契約損失上限金
額。 

四、以自地委建、租地委建、
合建分屋、合建分成、合
建分售方式取得不動產，
且其交易對象非為關係
人，公司預計投入之交易
金額達新臺幣五億元以
上。 

五、除前四款以外之資產交
易、金融機構處分債權或
從事大陸地區投資，其交
易金額達本公司實收資本
額百分之二十或新臺幣三
億元以上者。但下列情形
不在此限： 

（一）買賣國內公債或信用評
等不低於我國主權評等等
級之外國公債。 

（二）於海內外證券交易所或
證券商營業處所所為之有
價證券買賣，或於國內初
級市場認購外國公債或募
集發行之普通公司債及未
涉及股權之一般金融債
券，或申購或賣回指數投
資證券，或證券商因承銷

一、因本公司為實收資本額
達新臺幣五百億元之公
司，爰依金融監督管理
委員會 114 年 7 月 24
日 金 管 證 發 字 第
1140383333 號令相關
條文增訂下列規定： 

(一)鑑於取得或處分供營業
使用之設備屬正常營運
行為，考量資訊揭露之
重大性原則，爰於第一
項第四款新增向非關係
人取得或處分營業使用
之設備之公告申報標
準。 

（二）於第一項第六款新增
於證券交易所或證券商
營業處所買賣之公債、
普通公司債及未涉及股
權之一般金融債券（不
含次順位債券），非屬
第七款但書各目情形，
且其交易對象非為關係
人之公告申報標準。 

二、現行條文第一項第四款
移列第五款、第五款移
列至第七款，並酌作文
字修正。 
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修正條文 現行條文 修正說明 

額百分之二十或新臺幣三
億元以上者。但下列情形
不在此限： 

（一）買賣國內公債或信用評等
不低於我國主權評等等級
之外國公債。 

（二）於海內外證券交易所或證
券商營業處所所為之有價
證券買賣，或於國內初級
市場認購外國公債或募集
發行之普通公司債及未涉
及股權之一般金融債券，
或申購或賣回指數投資證
券，或證券商因承銷業務
需要、擔任興櫃公司輔導
推薦證券商依財團法人中
華民國證券櫃檯買賣中心
規定認購之有價證券。 

（三）買賣附買回、賣回條件之
債券、申購或買回國內證
券投資信託事業發行之貨
幣市場基金。 

前項交易金額依下列方式計算
之： 
一、每筆交易金額。 
二、一年內累積與同一相對人

取得或處分同一性質標的
交易之金額。 

三、一年內累積取得或處分
（取得、處分分別累積）
同一開發計畫不動產或其
使用權資產之金額。 

四、一年內累積取得或處分
（取得、處分分別累積）
同一有價證券之金額。 

前項所稱一年內係以本次交易
事實發生之日為基準，往前追
溯推算一年，已依本程序規定
公告部分免再計入。 
本公司應按月將本公司及非屬
國內公開發行公司之子公司截
至上月底止從事衍生性商品交
易之情形依規定格式，於每月
十日前輸入金管會指定之資訊
申報網站。 
本公司依規定應公告項目如於
公告時有錯誤或缺漏而應予補
正時，應於知悉之即日起算二
日內將全部項目重行公告申
報。 

業務需要、擔任興櫃公司
輔導推薦證券商依財團法
人中華民國證券櫃檯買賣
中心規定認購之有價證
券。 

（三）買賣附買回、賣回條件
之債券、申購或買回國內
證券投資信託事業發行之
貨幣市場基金。 

前項交易金額依下列方式計算
之： 
一、每筆交易金額。 
二、一年內累積與同一相對人

取得或處分同一性質標的
交易之金額。 

三、一年內累積取得或處分
（取得、處分分別累積）
同一開發計畫不動產或其
使用權資產之金額。 

四、一年內累積取得或處分
（取得、處分分別累積）
同一有價證券之金額。 

前項所稱一年內係以本次交易
事實發生之日為基準，往前追
溯推算一年，已依本程序規定
公告部分免再計入。 
本公司應按月將本公司及非屬
國內公開發行公司之子公司截
至上月底止從事衍生性商品交
易之情形依規定格式，於每月
十日前輸入金管會指定之資訊
申報網站。 
本公司依規定應公告項目如於
公告時有錯誤或缺漏而應予補
正時，應於知悉之即日起算二
日內將全部項目重行公告申
報。 
本公司取得或處分資產，應將
相關契約、議事錄、備查簿、
估價報告、會計師、律師或證
券承銷商之意見書備置於公
司，除其他法律另有規定者
外，至少保存五年。 
本公司依本程序規定辦理大陸
地區投資公告申報後，若嗣後
主管機關否准公司大陸投資申
請案，應於公開資訊觀測站揭
露原公告申報日期、大陸被投
資公司名稱、預計投資金額、
交易對象及主管機關否准日期
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修正條文 現行條文 修正說明 

本公司取得或處分資產，應將
相關契約、議事錄、備查簿、
估價報告、會計師、律師或證
券承銷商之意見書備置於公
司，除其他法律另有規定者
外，至少保存五年。 
本公司依本程序規定辦理大陸
地區投資公告申報後，若嗣後
主管機關否准公司大陸投資申
請案，應於公開資訊觀測站揭
露原公告申報日期、大陸被投
資公司名稱、預計投資金額、
交易對象及主管機關否准日期
等相關資訊。 

等相關資訊。 
 

第 35 條 
本公司之海外子公司取得或處
分資產，應依照本處理程序規
定辦理，並得依本處理程序規
定訂定該公司適用之相關程序
規範。但當地金融相關法令另
有規定者，從其規定。 
本公司應督促國內子公司依
「公開發行公司取得或處分資
產處理準則」規定訂定取得或
處分資產處理程序。 
本公司對子公司取得或處分資
產之控管程序，悉依本處理程
序相關規定辦理。本公司應督
促子公司自行檢查訂定之取得
或處分資產處理程序是否符合
相關準則規定及取得或處分資
產是否依所訂處理程序規定辦
理相關事宜。 
本公司稽核部應覆核子公司自
行檢查之報告。 

第 35 條 
本公司對子公司取得或處分資
產之控管程序，悉依本處理程
序相關規定辦理。本公司應督
促子公司依「公開發行公司取
得或處分資產處理準則」規定
訂定「取得或處分資產處理程
序」，並督促子公司自行檢查
訂定之取得或處分資產處理程
序是否符合相關準則規定及取
得或處分資產是否依所訂處理
程序規定辦理相關事宜。 
本公司稽核部應覆核子公司自
行檢查之報告。 
 

一、 考量本公司管理海外
子公司之實際作業需
求，經參考「公開發
行公司取得或處分資
產處理準則問答集」
之「捌、子公司之監
理」相關問答，爰修
正現行條文第一項，
另增訂修正條文第一
項及第二項。 

二、 項次順移。 

第 38 條 
本處理程序應經審計委員會同 
意，提交董事會決議通過，並 
提報股東會同意後施行，修正 
時亦同。 
前項應經審計委員會全體成員
二分之一以上同意，並提董事
會決議，準用第6條之1第2項及
第3項規定。 

第 38 條 
本處理程序經董事會通過，並 
提報股東會同意後施行，修正 
時亦同。 
 

現行條文第 3 條及本條分別
規範本處理程序之部分修正
程序，考量條文之連貫性及
完整性，爰將現行條文第 3
條相關內容併入本條。 
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(四)案由：本公司擬以股份轉換方式將元大證券投資信託股份有

限公司納為百分之百持股之子公司暨發行新股相關事

項，敬請公決。(董事會提) 

說明： 

一、經參據近年主管機關就併購案件之監理方向，並為

有效整合集團資源、擴大綜效並強化營運能力及獲

利動能，本公司擬依金融控股公司法、企業併購法

等相關規範，以發行新股方式進行股份轉換，取得

元大證券投資信託股份有限公司(下稱元大投信)除

本公司持有之74.71%以外之股權，股份轉換完成後

元大投信將成為本公司百分之百持股之子公司。 

二、本股份轉換案之預定交易條件摘要如下： 

(一)交易對價之訂定及調整機制： 

１、本案擬由本公司以元大投信每1股普通股換

發本公司5.2583股普通股之比例，發行普

通股新股並支付予元大投信除本公司以外

之全體股東作為對價。 

２、雙方同意至股份轉換基準日前，如任一方

發放股票股利及/或現金股利，換股比例將

依股份轉換契約議定之換股比例調整項公

式調整之。完整換股比例調整機制，詳如

股份轉換契約第四條。 

(二)元大投信除本公司以外之股東，若因股份轉換

取得不足本公司普通股一股之畸零股，將由本

公司依本公司普通股於股份轉換基準日前之最

後交易日收盤價(下稱市價)，按比例折算現金

支付之，本公司並將提請董事會授權本公司董
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事長或其指定之人洽特定人依市價承購該等畸

零股。 

(三)本案之股份轉換基準日，將於提報雙方董事會

及股東會決議通過本案、且股份轉換契約約定

之先決條件已全部成就或經同意免除，並取得

相關主管機關所有許可後，由雙方董事會及/或

其授權之人依約共同議定。 

(四)本案之最終交易日訂為115年12月31日。如股份

轉換契約中約定之先決條件，未能於最終交易

日當日或之前成就或被免除，除經雙方董事會

決議另以書面合意延展最終交易日外，股份轉

換契約將於最終交易日自動終止。 

三、本公司經審計委員會同意委請獨立專家立本台灣聯

合會計師事務所張書成會計師，就本案出具普通股

股權轉換比例合理性意見書。張書成會計師出具之

普通股股權轉換比例合理性意見書認為，換股比例

合理區間為元大投信每一股普通股換發本公司

4.6840股至5.7731股普通股。本股份轉換案擬以元

大投信每一股普通股換發本公司5.2583股普通股，

介於前述合理區間。是以，本股份轉換案之換股比

例應屬合理。 

四、為與元大投信進行股份轉換，本公司預計發行普通

股，每股面額10元。本公司實際發行之普通股新股

數額，將以元大投信於股份轉換基準日實際發行之

普通股股數扣除本公司持有之股數，再扣除元大投

信買回異議股東股份之股數後之數額（如有適

用），按換股比例計算之。換股比例如有依據股份
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轉換契約第四條調整者，則依調整後之換股比例計

算。 

五、為執行本股份轉換案，除依法屬於董事會職權事項或

依股份轉換契約約定應由董事會決議之事項外，謹提

請股東會授權董事長或其指定之人全權處理本案相關

事宜，包括但不限於簽署、商議、修訂、交付所有本

案相關之文件、向主管機關進行一切必要之申請或申

報及應辦理之相關事宜、辦理後續股份發行、以及其

他因法令規定或因應主管機關之指示或因事實需要而

對本案及股份轉換契約為必要之變更及調整等。 

六、本案業經提報本公司115年3月25日第十屆第十五次審

計委員會議決議通過，並於同日第十屆第十五次董事

會決議通過。 

七、謹檢具本案股份轉換契約如附件1、獨立專家出具之

普通股股權轉換比例合理性意見書如附件2。 

八、敬請公決。 

※股東戶號 591287：主席好，我的戶號是 591287。剛才我

在報告事項第五案本來就想發言，但是聽到獨立董事講的

內容非常有道理，也非常盡責，所以忍下來。現在要表決

這個議案，我要發表一下我的看法。原先想說為了公司有

更美好的未來，所以互相忍耐就可以。但是最近幾天的新

聞有報導，元大投信有些股東還不滿意這個換股比例，那

我們實在無法忍耐。我要表達抗議，我對這個換股比例非

常不滿意。當初三月底決定換股比例的時候，元大金只有

四十幾塊，那現在元大金有六十幾塊。那我們換股比例要

不要往下調整？不表達意見、單純的沉默，並不代表我們

默認元大金股東有佔元大投信股東的便宜，我們並沒有佔
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他們的便宜。那我認為規模做大才能打國際盃，我期許元

大金未來能夠繼續地做大做強，我也會繼續支持元大金

控。但是，我希望今天把我的發言列入會議記錄。不要好

像只有元大投信的股東認為自己吃虧，元大金控的股東也

覺得換股比例太優惠元大投信股東。但是大家相忍為了元

大一起共好，讓元大繼續強大。股價不必天天漲停，但是

天天漲不停，這才是正道。以上是我的看法。 

主席：非常感謝我們這位股東的發言。我們這個案子，換

股比例是我們的專業團隊經過審慎的評估跟詳細的計算，

採用最公允的方式，我們不會去獨厚哪一邊的股東。謝謝

您對元大金控的支持，未來我們元大金控也會更繼續地努

力，為股東、為客戶、為員工創造更好的佳績。 

 

決議：本案經票決照案通過，票決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：9,606,525,209 權  

項目 權    數 比例(%) 

贊成 8,983,298,498 93.51 

反對 1,057,501 0.01 

無效 0 0 

棄權/未投票 622,169,210 6.47 
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五、臨時動議: 

※股東戶號 805645：董事長、各位股東大家好。我是元大金控

與子公司企業工會的理事長楊竹賢。我們長期大概十年的時

間，工會這邊見證股價從十年前的十幾塊一直到今天六十幾

塊，其實我們看到公司的成長，感到非常與有榮焉。剛才我

們總經理這邊已經說明得非常清楚，我們基本上、我們的集

團是永續經營 ESG 在國內的標竿。我們各項盈餘跟我們的獲

利也一直蒸蒸日上。我在此提出一個善意的提醒跟呼籲，對

於我們集團內所有的基層員工，當公司獲利蒸蒸日上的時

候，能給予我們基層員工更多、更多的回饋跟支持。這對於

日後我們未來排名要往前到第四、第二、第三，當我們成為

國內第一大金控的時候，我相信這會是一個非常、非常大的

動力。對於這些基層員工的照顧，在此我們呼籲，謝謝。 

 

※股東戶號 766191：董事長、總經理、台上的經營階層、各位

股東早安，大家好。我是元大受僱人員企業工會的理事長，

我是楊啟榮。剛金控的理事長，把我的話搶走，不過，我還

是要講一下。我們其實真的是元大長期的股東，都超過十年

了，對於經營團隊經營的成就，我們與有榮焉，真的是與有

榮焉，也表示肯定。不過，還是有一些建議要跟經營團隊講

一下。我們業績表現這麼好，缺員的問題一直在很多的分行

發生，甚至有的分行，缺員缺到四個。剛才總經理有講，我

們這種獲利前三名的大企業，如果缺員這麼嚴重，長期來

講，對員工的身心影響很大。我們既然賺這麼多錢、這麼大

間，這種社會責任要有，也跟你們期許，能夠趕快去解決這

個問題。雖然我知道欠四個的那個分行的問題已經解決了，

但是這種現象如果普遍存在，對我們向上發展不大好。以上

發言，感謝董事長。 
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主席指定元大銀行董事長張財育進行答覆。 

 

元大銀行董事長張財育：主席、楊理事長、各位股東，大家

好。謝謝楊理事長的指點跟指教。有關銀行缺員問題，我再

跟各位股東、跟理事長做一個報告。我們分行端的高櫃數加

矮櫃數，所有的坐席數是 1,266 席左右。現在分行存匯人

員，大概 1,471 位，所以，備載人力大概 16%。我們了解這

個問題，所以，做了以下幾個調整：第一，我們在某些業務

量比較大的分行，在區域上的人力已做調整。當業務量大

時，我們的區域人力會做調整。第二，我們總行也有一組人

力在做調配，所以，人力部分，在短時間會做臨時的補充。

同時，在作業上，也把一些分行作業做調整，集中到總行作

業，系統上我們會再做調整。至於，長期的人力資源，我們

分行的人數，目前計劃是把備載人力的百分比，從目前的

16%調到 20%，讓分行端的人力能夠更加充裕、快速來解決

這個問題。以上報告，謝謝。 

 

主席：首先要非常感謝兩位股東，其實就是我們企業工會的

理事長。其實，工會的會員，也是我們的員工，也是我們的

股東。我想對公司非常善意的提醒，我們都非常非常歡迎。

剛兩位理事長有提到人員補充問題，剛張董事長已經報告

過；福利部分，當然我們的獲利非常好，我想大家都知道，

這幾年元大金控都有加薪，我們會根據國內外經濟情況、國

內物價水準、同業薪資水準等，連結同仁的 KPI 績效表

現，綜合評估後，給予同仁適當的調薪。我也利用這個機會

跟所有現場的股東報告，各位從台灣證券交易所最近公告的

國內金融業平均薪酬福利排名，國內十四家金控，其實，元
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大金控已經很多年都得到第一名。近年元大金控也被納入台

灣高薪 100 指數的成分股，元大金控是非常照顧員工的一個

幸福企業。另外，元大金控的人資，每一年都有委託專業的

顧問公司，對所有同仁做員工意見調查，根據調查結果，適

時調整員工的健康福祉項目及金額。我相信兩位理事長應該

都有感受到這個；公司的一些作為。最近股市熱絡、開戶量

大增，同仁非常辛苦，不管輪班、用餐、作業流程等，我們

銀行的董總跟證券的董總都非常注意這個問題，我們都非常

關心。除張董事長的說明外，我們會持續地關注這個問題、

關心同仁。謝謝兩位理事長給公司的提醒。 

 

※股東戶號 20385：主席您好，我是代表股東戶號 20385 富邦

證券。我們對 ESG 部分提問，公司已承諾在 2030 年全面退

出燃煤火力發電及煤炭相關產業，並於 2035 年退出非常規

的油氣產業。所以，我們想請問，目前公司就前述產業的曝

險部位、投融資餘額部分有多少？相較於基準年是否已有降

低？2030、2035 年退場的路徑與時程規劃為何？ 

 

主席指定元大金控永續長楊荊蓀進行答覆。 

 

元大金控永續長楊荊蓀：主席、各位股東，目前我們投融資

餘額在燃煤火力及煤炭部位，大概有接近 400 億上下；在非

常規油氣，大概 300 餘億。這個部分，因為是在 2025 年開

始做這個新的規劃，較我們的基準年來講，其實是有一個下

降的趨勢。具體的幅度，還要再依日後來推估。以目前來

看，我們具體的路徑應該會是 2030 年第一階段，我們希望

在燃油、燃煤部分，在 5%以上比例的，我們就會退出。最

後，在所有非常規油氣 5%以上，我們會全面退出，在 2035
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年。 

 

※股東戶號 249377：董事長、各位董監事、各位股東，大家

好。董事長好久不見了，其實我認識翁董時，他還在寶來證

券當副總經理。那時我就覺得他人蠻好的、平易近人，然後

做任何事情非常積極認真。我那時想說，他未來可能升任董

事長或總經理，那表示我的預測還蠻精準的。今天特別來祝

賀你，也帶來護國神山花束獻給你，還有我們的優質經營團

隊。我們優質經營團隊，當然就是金控的翁健董事長及黃維

誠總經理。銀行的張財育董事長及翁素卿總經理。證券的陳

修偉董事長及郭明正總經理。創投的林佩宸董事長。林佩宸

董事長還蠻優秀的，她以前在證券負責承銷時，最近不是有

一支應該我覺得應該會當股后吧，現在跟穎崴在爭股后，就

是鴻勁。最高好像 8,000 多元，目前公司應該在這一檔賺不

少錢吧？應該賺個幾十億是有的。還有廣達集團的達明、和

碩集團的永擎、碩正等，太多了。生技股，也承銷的不錯，

像安立璽榮、圓祥、泰宗、泰合等。因為我在資本市場蠻久

的，也蠻會投資，元大真的 IPO 不少好案子，之前是凱基證

券還蠻厲害的，現在好像變成元大真的非常厲害，應該是排

名第一吧。現在證券是由江淑華接任林佩宸董事長吧？我希

望承銷業務可以更好，這樣公司獲利會更好。因為我們公司

應該是證券佔比較多營收吧，不管在經紀業務或是承銷業務

上。今天本股東特地做了一個手板。這個手板「短期 66、中

期 88、長期 100」。我要做時股價只有 50 多元，我做好時，

好像最高到 66 元；我覺得應該沒多久，今年應該有機會，

希望可以達成 100 元。我之前喊很多公司的目標價都有達

成，像之前我有跟林佩宸董事長說，鴻勁會到 5,000 元，結

果現在不止 5,000 元，已經 8,000 元。我希望它可以當股 
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